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[onoBHI pe3ynbtaty 3a 2014-2017

BiaHoCuHU 3 PO:
HEe3aNeXHICTb BiJ, NMOCTAaBOK
[@a3npomy, 3eKOHOMJIEHO
$4 mapp, ckacoBaHoO
$44 Mmnpa npeTeHsi

BrnauB Ha gep>x6ropker:
BIg aediunty y 6,2% BBI1 go
16% poxoaiB Ta HaUBINbLLKX
AVBIAEHAIB AepXbroaKeTy

HynboBa TonepaHTHICTb
A0 Kopynuii:

NPaLoEMO B iHTEpecax
KOMMaHIi Ta gep>kaBu, a He
6i3Hec-rpyn Ta NOAITUKIB
(3akyniBni, npogaxi,
nepcoHan); nepLumnm
npmnbyTOK 3a 5 pokiB

BuaobyBaHHs:
+600 maH Ky6. M rasy
YI'B ouikyetbea y 2017

PO3BUTOK PUHKY:
NPWBaTHUW IMNOPT
rasy supic y 18 pasis,
AECATKM HOBUX
Cnisnpaus 3 MbKHapoAHUMU noctayanbHWKIB rasy,
6aHKamm: 3anyuman $800 MAH 3'ABMBCA PUHOK NOCayr
kpeauTiB Big €B6PP Ta CeiTOBOIO ANS BUAOBYBaHHs rasy
BaHKy, cepegHa BapTiCTb - MeHwWwe 2% 5



MeTa TpaHchopmMaLll pUHKY:
nibepanizoBaHni Ta KOHKYPEHTHUN PUHOK rasy 3a
€EBPONENCbKNM 3Pa3KoM

Big HagMipHO perynboBaHOro Ta ...A40 NibepanizoBaHOro Ta KOHKYPEHTHOrO
HeePEeKTUBHOIO PUHKY rasy... PWHKY ra3y 3a EBPONENCbKMM 3pa3KoMm

° BipokpemneHHA onepartopa
'TC 3a 3EnN, wo 3anpoBaguTb
KOHKYpPeHL|to, cnpaBegavee
aaMiHicTpyBaHHA pgoctyny ao 'TC,
HOBI TEXHONOTIT Ta KOMMETEHL

° IHTerpoBaHa moje/ib
nocrayaHHsa 3 o6'eaHaHoO
KIHLLEBOIO LIIHOHO ANS
CNOXMBAYIB

* NMepennarta 3a pocincbkumn
iMnopT rasy 6e3 npue'a3ku
A0 LIH Ha NIKBIAHMX
EBPOMNENCBKUX TOProBUX
ManJaHumnKax

* KOHKypeHTHe LLiHOYyTBOPEHHSA,
npuB’'a3aHe 40 LiH Ha NIKBIgHWX
xabax

° Jlibepanisauyia posapibHoro
CerMeHTy

— PO3BUTOK NIKBIAHOIO PUHKY Ta
KOPOTKOCTPOKOBUX Onepaw,in

— 3pOCTaHHA KOHKYpeHUT

° PerynboBaHa po3apibHa wiHa
— CneujanbHi 060B'A3KM
(NCO), 3a aKki pakTUUHO
cnnauye Ha¢groras



MeTa TpaHchopmMaLll pUHKY:
nibepanizoBaHni Ta KOHKYPEHTHUN PUHOK rasy 3a
€EBPONENCbKNM 3Pa3KoM

...A40 NibepanizoBaHOro Ta KOHKYPEHTHOrO
PUHKY ra3y 3a €EBPOMNENCbKUM 3pa3KoMm

Big HagMipHO perynboBaHOro Ta
HeedeKTUBHOIo PUHKY rasy...

* HeedektnBHE
BMKOPUCTaHHA eHepril,
BIACYTHI CTUMYAU ANA
eHeproedekTUBHOCTI

* EdpekTnBHE
BMKOPUCTaHHA eHeprii,
CTUMYNN NS eHepro-
MOZepHi3au,ii

* 3pocTaHHA
HauioHa/NbHOro
BMA06YTKY

* HepaodiHaHcoBaHiI Ta
HeedeKTUBHI po3BiaKa
Ta Bngobytok

° EdekTnBHUM Ta
HEeANCKPUMIHALINHNI
AOCTyn Ao
iHPppacTpyKTypm

° HepockoHani npaBuna
AOCTYNy A0 ra3oBol

iHppacTpyKTypm



Micia HadTorasy: cnpuaTtn

TpaHchopmMaLli PUHKY
| CKOpUCTaTUCb NepesaraMmun peanisauii ctparterii
«JlocTynHa eHepria gna YKpaiHn»

byt ABUryHom moaepHisauii Ta npodecioHaniamy

B eHepreTMUHOMYy ceKTopi YKpaiHu,

IHTErPOBAHOMY 3 €EBPONENCHKNM PUHKOM,

3ab6e3neuyroum 6e3neky nocravyaHHA eHeprii

32 KOHKYPEHTHUMM LjiHaMy,

npy LbOMY MaKCMMI3yHOUMN LiHHICTb HaLiOHaNIbHUX pecypciB

HadToras peanisye Lo MiCito, BUKOPUCTOBYIOUMN NepeBaru
BepPTMKaNIbHOI iHTerpauii, 3HaHHA Ta A0CBIA,

MNOCUKOHOUYN MOXIMBOCTI, PO36YyA0BYHOUM KOPNOPATUBHY KYAbTYpY
e eKTMBHOCTI, Ai/I0BOI J06poUeCHOCTI Ta NPO30POCTi,
AOTPVMYHOUNCb BUCOKMX CTaHAAPTIB OXOPOHM 340POB's, be3snekun
npayi Ta 3axmMcTy A4OBKINASA Yy NpnbyTKOBMIA Ta cTasiMni cnocib B
IHTepecax ycix 3auikaB/IeHUX CTOPiH



Ak peanizyBatu L0 MICIHO?

KopnopaTtusHi uini Hagrorasy:

C’ ° 3abe3neunTy KOHKYPEeHTHI LiHU Ha eHeprito Ha
3366‘3”@“‘““/'. BiTUM3HAHOMY PUHKY uYepes:
K?HKYPGHTH' — MPUCKOPEHHA iHTerpauyii YKpaiHCbKOro PUHKY rasy
UIHN Ha . AO PUHKY EBpoONMU, BKAOYAOUM NIATPUMKY
npupoaHun ras BMPOBAaA KEHHA EBPOMENCbKOro 3akOHOAABCTBa
Ana YkpaiHu

— NIATPUMKY YKpaiHCbKOro oneparopa
ra30TPaHCNOPTHOT CUCTEMW Y 3aNyUeHHI
Mi>KHapOAHMX NapTHepiB Ta iHBeCTOpIB

9 ° 3abe3neunTtn 6e3neuHe NocrauaHHA eHeprii, 30kpema
3abesneunty NPUPOAHOTO rasy, 3 ypaxyBaHHAM TaKMX YKpPaTHCbKUX
6e3neky ocobamnBoCTEN:

nocrayaHb eHeprii : i
AsL il LSS — Ba)KJIMBICTb Aep)XaBHUX cybcuain ANA HacesleHHs

Ta MOro Bpas/IUBIiCTb A0 KOJIMBaHb L{iHN Ha ras

— BMUCOKWY PU3MK HE Na1aTeXiB cepej yYacHUKIB
PUHKY TOLLO



Ak peanizyBatu L0 MICIHO?

KopnopaTtusHi uini Hagrorasy:

g ° 36inbWwMTU pe3epBu i BA06YyTOK HadpTK Ta rasy 3a
36inbWNTN A, 0MNOMOTOHO:
pe3epBu Ta — 3HaYHWUX Ta CTaJnX IHBECTULLIN Yy PO3BiAKY Ta
BNAo6yTOK po3po6bKy Haap, BMKOPMUCTOBYHOUN NepeBaru
BYINEBO/AHIB Mmacwitaby, 3HaHb Ta gocBiay Hadrorasy

— MDKHapoOAHOro napTtHepcTBa
— MOCUNEHHA KOMMETEHLIN KOMMNaHIi, cCucTem
ynpaB/iHHA Ta ypAAYyBaHHSA

Q’ * CnNpvaT NigBULLLEHHIO PIBHA eHeproePeKTUBHOCTI
C["p'/'f"TV' yepes HajlaHHA CyYaCHUX eHepreTUUHNX nocayr
niABULLEHHIO o ]
piBHA eHepro- ° PossuBatu eq)eKTMBHm(l BITUM3HAHUI NaHLtOT
edeKTUBHOCT, MOCTaYaHHA, BKNOYHO i3 CEPBICHMMU KOMNAHIAMY,
PO3BVBATY JIAHLLIOT BIANOBIAHOK IHPPACTPYKTYPORO Ta HAAIVHICTIO AaHUX
nocrayaHHA

eHeprii B YKpaiHi



Ak peanizyBatu L0 MICIHO?

KopnopaTtusHi uini Hagrorasy:

G ° MigBnwmT epeKTUBHICTb Ta 3abe3neunTun
MakcnmisyBatu CTany AiANbHICTb YCiX CKNaA0BUX NlaHLoOra
LLiHHICTb aKTUBIB CTBOPEHHSA LIHHOCTI B eHepreTnyHin cdepi, y
HagTtorasy Ta TOMY UYMCAI, MOCTa4YaHHI NPUPOAHOIO rasy,
NOKpPaLMTH po3noaini, BUpoOHMUTBI Tenaa Ta y cohepi
CTaHAapTn eHepreTMYHMX NOCAYr 3 METOHO CTasnol
OXOpPOHM MaKcuMisauii LiIHHOCTI aKTUBIB rpynu
3/,0POB’1, Hadroras
6e3nekum

° be3snepepBHO NiABULLYBaTK CTaHAAPTV OXOPOHMU

Ta AOBKINNA i g -
340pOB’A, 6e3neku npaui Ta 3aXUcTy AOBKIANA



AK KoHTpoatoBaTn HadTtoras?
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B Hawiun cTpaTerii 3aknageHo ePeKTUBHI

IHCTPYMEHTU KOHTPOJIHO:

BNPOBaAXEHHA CUCTEMWN KOPNOPATUBHOIO
ynpasiHHA 3a npuHumnamm OECP

BIAKPUTTA PUHKY ANA KOHKYPEeHLUIT Y NOoCTayaHHI
rady ana HaceneHHa 1a TKE, ae Hagtoras
KOHKYpYyBaTMe Ha PIBHUX YMOBaXx

NoKpaLeHHA onepauinHol ebekTUBHOCTI, W06
6yTn rotosumm go IPO! go 2020

IKiHyeBe piweHHs wogao IPO -y komneTeHu,ii BepxoBHOi Paan YkpaiHu



XTO KOHTpoatoBatMmMme HadTtoras?

Mopaenb KopnopaTneHoro spsaayBaHHa 3a npuHumnamm OECP -
HanbinbL epeKTMBHA CUCTEMA KOHTPOIHO 3a BCHO icTopito HadTorasy

KabiHeT MiHicTpiB YKkpaiHu
BM3HA4Ya€e NOAITUKY

Harnaposa paga BAACHOCTI IPO: 6ip>xoBi BUMOru Ao

CKNaJAETHCS 3 BiNbLLIOCTI l PO3KPUTTA iIHpOopMaLil
HE3aNeXHNX ANPEKTOPIB, - + N0AATKOBUI 3aXUCT Big

BiZibpaHux 3a Kopynu,ii Ta MOAITUYHOrO
npodecCiHMMM O3HaKaMM BTPYYaHHS

BHyTpiwHin ayaur -~ *__  HesaneXkHnn 30BHIWHIN
NiANOPAAKOBYETLCA I ayanTop

6esnocepeqHso NPU3HAYa€ETbCA 3arajbHUMU

Harnagosivt pal . . . 36opamu akuioHepiB
OcobwucTa BiANOBIAANBHICTb

MEHEAOKMEHTY

Ha BIAMIHY BiJ, «KONEKTUBHOI

6e3BiANOBIAANBHOCTI» "



LLlo ue aactb aep>kasi Ta Hapoay
YKpaiHu?

3pocTtaHHA BBIT AoxoAiB BigMOBa Bij, NOTEHL,inHi
3aBAAKN AepX6roaxeTy iMNoOpTY rasy, aoxoau Big IPO,
TpaHchopmauii Bia HadTorasy  3HMIXKEHHA LiHM  gKicHa cuctema
PUHKY 3a 2017-2020 Ha ras KOHTPOJIIO
A TAKOX:

3anyyeHHsa 3HaYHUX ObCAriB
AOCTYMHOro QpiHaHCyBaHHSA

KOHKYPEHTHMI PUHOK, @ 3anyck MacwTabHMX NPOEKTIB 3
IHTerpoBaHum 3 €C eHepromoaepHisaLii XXutaa

W AKICHMM PO3BMUTOK
pecypciB HapTn i rasy

EHepreTnyHa 6e3neka Ta
TpaHCHOpMaLLIA PUHKY

CTBOpPEHHA PUHKY ANA
MiCL,eBNX BUPODOHWKIB
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Homy noTtpibHo 36epertn
Hadtoras nicna aH6aHaniHry?

1. 3MeHWwWTU LiHY rasy B YKpaiHi 3. 3abe3neuntn edbeKTUBHUN
PUHKOBUMMW MeTOoAaMM, A5 4Oro bapep MiXX Aep>KaBHUMU
Y T.4. 30I1bLLINTM BUAOOYBaHHSA aKTMBaMW Ta KJIaHOBOHO
rasy Ta BIAMOBUTUCA BIZ IMMOPTY KOpYnLIErO

2. TlpojoBXuTH akTUBHY Npotuaito 4. TligTpumatn ypas y

arpecmBHiu ctparterii Pocii Ha 3abe3neyeHHi eHepreTMyHol
eHepreTMYHOMY PUHKY YKpaiHu 6e3nekun nig vac TpaHchopmavii
Ta €Bponu PUHKY rasy Ta CyMiDXKHUX PUHKIB
N7 P il
EHepreTnuHa bopotbba 3 Po3BUTOK
besneka KOpYnLi€ro YKPalHCbKOro PMHKY
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